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VERS UNE CONCEPTION
DEMOCRATIQUE

Le terme de Family Office est aujourd'hui a la mode, pour ne pas dire galvaudé, et préte parfois méme
d confusion. Historique d’un concept en pleine évolution.

omme il n'existe pas de définition

officielle du terme Family Office, ni de

controle de I'appellation, ce vocable

recouvre dans la pratique des réalités
souvent bien diverses: en effet, tout un chacun
est autorisé a créer une société de services et
ainsérer le terme de Family Office dans sa rai-
son sociale.
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aux Etats-Unis. »

Historiquement, les premiers Family Offices
étaient strictement d'émanation familiale, sou-
vent gérés par et composés notamment de
membres d'une famille. Leur objet était de four-
nir des services a un cercle plus ou moins large
de personnes ou sociétés dans le giron du grou-
pe familial: gestion de patrimoine, conseil juri-
dique et fiscal, comptabilité, assistance person-
nelle, assurances, immobilier, etc.

Puis sont apparus des Family Offices consacrés &
plusieurs familles, ou Multi Family Offices.
Aujourd'hui, certains Family Offices sont I'émana-
tion d'une banque ou d’une fidudiaire. On parle
alors plutét de services de Family Office offerts
par ladite banque ou fiduciaire a ses clients
(généralement le segment haut de gamme).

QUEL BUSINESS MODEL CHOISIR?

Depuis I'émergence du phénomene, on voit se
cotoyer différents business models, sans qu'au-
cun ne ressorte clairement du lot. Entre la famil-
le fortunée qui décide de créer son propre
Family Office, seule ou en partenariat avec
d'autres familles ou avec I'appui de profession-
nels, et celles, moins fortunées ou moins entre-
preneuriales, qui décident de s'adosser a une
banque, une fiduciaire, un cabinet de conseil ou
d'avocats, il existe une variété de solutions.

S'il est certes conceptuellement séduisant pour
une famille de créer son propre Family Office, le
réaliser n'est toutefois pas a la portée de tous.
Créer son Family Office est un exercice coliteux
qui ne conduit pas nécessairement, pour la
famille, a un service d'une qualité supérieure a
celui qu'offrirait un tiers professionnel.

Les prestataires de services en tout genre I'ont
bien compris et ont étoffé leur offre de services






