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VERSUNECONCEPTION
DÉMOCRATIQUE
LetermedeFamilyOfficeestaujourd'huià lamode,pournepasdiregalvaudé,etprêteparfoismême
à confusion.Historiqued'un conceptenpleineévolution.

(
omme il n'existepas de définition
officielledutermeFamilyOffice,nide
contrôlede l'appellation,cevocable
recouvredansla pratiquedesréalités

souventbiendiverses:eneffet,tout unchacun
estautoriséàcréerunesociétédeserviceset

à insérerletermedeFamilyOfficedanssarai-
sonsociale.

Famillevaudoisevers1870,
datedel'apparition

despremiersFamilyOffices
auxEtats-Unis.OR
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Historiquement, les premiers Family Offices
étaientstrictement d'émanationfamiliale,sou-

vent gérés par et composésnotamment de

membresd'unefamille.leur objet était defour-
nir desservicesà un cercleplusou moins large
de personnesousociétésdanslegirondu grou-

pe familial: gestionde patrimoine,conseiljuri-
diqueet fiscal,comptabilité,assistanceperson-
nelle,assurances,immobilier,etc.

PuissontapparusdesFamilyOfficesconsacrésà
plusieurs familles, ou Multi Family Offices.

Aujourd'hui,certainsFamilyOfficessontl'émana-
tion d'une banqueou d'une fiduciaire.Onparle

alorsplutôt de servicesde FamilyOfficeofferts
par ladite banque ou fiduciaire à ses clients

(généralement le segment haut de gamme).

QUELBUSINESSMODELCHOISIR?

Depuisl'émergencedu phénomène,on voit se

côtoyerdifférentsbusinessmodels,sansqu'au-
cunne ressorteclairementdu lot. Entrelafamil-

le fortunée qui décide de créer son propre

Family Office, seule ou en partenariat avec
d'autresfamilles ou avecl'appui de profession-
nels,et celles,moinsfortunéesou moinsentre-

preneuriales,qui décident de s'adosserà une

banque,une fiduciaire,un cabinetde conseilou
d'avocats,il existeunevariétéde solutions.

S'il est certesconceptuellementséduisantpour

unefamille de créersonpropreFamilyOffice,le
réalisern'est toutefois pasà la portée de tous.

Créerson FamilyOfficeest un exercicecoûteux
qui ne conduit pas nécessairement,pour la

famille,à un serviced'une qualité supérieureà
celuiqu'offrirait un tiers professionnel.
les prestatairesde servicesen tout genre l'ont

bien compriset ont étoffé leuroffre de services




